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AGATHE AUST

UBER DIESEN BERICHT

INSTRUMENT UND BERICHT

EASI ist eine Typologie, die typische Verhaltens-
und/oder Motivationsstile in einem beruflichen Umfeld
beschreibt. Diese werden im vorliegenden Bericht néher
erlautert. Grundlage fur den Bericht sind ausschlieflich
die Antworten auf den EASI-Fragebogen. Er enthalt keine
Informationen aus anderen Quellen und ist fur die
personliche Verwendung bestimmt. Er unterliegt dem
Datenschutz und ist vertraulich. Zur besseren
Verstandlichkeit und Lesbarkeit ist der Text nicht immer
geschlechtsneutral formuliert. Selbstverstandlich sind im
jeweiligen Kontext Frauen und Manner gleichermafien
gemeint und auch angesprochen.

ZWECK: INDIVIDUELLE ENTWICKLUNG

Zweck dieser Analyse ist es, einen konkrefen(
Ausgangspunkt fur personliche Weltereg\klunq Zu
erhalten. Der Einsatz von EASI kann Ifeins den

Dialog auf Starken zu konzentgsie und aur Ge sbiete, die
es moglicherweise zu entwu e gilt. Zadem kaiin sic

daraus eine gute Gelgg i“ergehen; jens"Aspe
diskutieren, bei daiie 1e. Tec'ftel.r.ehn‘er besof

erfolgreich ist. ‘

UBER GEN A..UR ETHIK
TTEILNEHM €RS

(Qines der Ergebnis

denen Aufgaben
at das Recht, dass

darlber Kei Wis erhalt.

GENAUIGKEIT DES BERICHTS

Verhalien und Motivation bei der Arbeit kdnnen sich im
Lauf der Zeit verandern - dies hangt teilweise von den
Arbeitsumstanden ab. Falls die Testteilnahme schon
einige Zeit zurlckliegt, sollte Uberlegt werden, ob die
Inhalte dieses Berichts noch zutreffen.

Die Qualitat von EASI ist ausgezeichnet dokumentiert
und beruht auf internationalen Standards fir
Testqualitat.

Die Genauigkeit dieses Berichts hangt stark davon ab,
wie ehrlich und spontan der Testteilnehmer geantwortet
hat.
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Fragebogen ausgefullt: 13.12.2012
Geburtsjahr: 1966
Bildungsstand: Akademische
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AGATHE AUST 3

IHR VERHALTENSSTIL

sich in vier verschiedene Stile aufteilen. In der nachfolgenden Grafik sehen Sie lhre Positionierung biszogen

Wir alle haben bestimmte Verhaltensmuster, denen wir besonders oft folgen. Diese Verhaltensmusier lassen
auf die vier Verhaltensstile (basierend auf Ihren Antworten im Fragebogen). by

ENTHUSIASTEN

« Uberschwénglich

e Emotional

* Nach auRen gewandt
* Einflussnehmend .
e Experimentierfreudig ~ 1 p : e Geduldig
* Spontan R ey t suchend

PERSON 00 C

NOILVdIZILYVd

ANALYTIKER

e Bedachtsam
e Systematisch
* Gewissenhaft

¢ Rational
e Kritisch
e Formell
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AGATHE AUST 4

IHR PRIMARER UND SEKUNDARER VERHALTENSSTIL

PRIMARER VERHALTENSSTIL: IMPLEMENTIERER
Ihr Primarstil ist das Verhalten, das Sie vorwiegend zeigen und das andere oft wahrnehmen. g
R\

UBERSICHT

 Steuernd
 Ergebnisorientiert
 Effektive Entscheidungen
¢ Pragmatisch

¢ Direkt

e Ungeduldig

IM DETAIL e‘:

Implementierer wollen die Kontrolle Sne Qlttmuor‘ nab.
treten typischerweise selbstsich Qﬂ

festzulegen, ohne unbedingf Zt-stlmmung Zu h'
wichtig. Dies zeigt SICh N aucszn,prég*en E i
darauf, Ziele unveU“j*I Bu erreicieri-Da I

ierung und ihrem klaren Fokus
schritt und das Erzielen von

Resultaten beméie erdnnr.hner* ieicht A_ Uhrs arke zugeschrieben.

Implem&r slnd l,n"edu.dlg, i . Sicwagen Wert auf eine konzentrierte Arbeitsatmosphare,
bei da ienz uné Ziele im Mig> ;G i kaum Zeit auf Plaudereien verwendet wird.
ntierer sind-oek in Gang'Zu setzen. Sie haben lieber den Uberblick, als sich in

& ils zu vertiefen.

1 oder kalt erscheinen. Implementierer sind anderen gegenuber oft skeptisch
ungen. Andere mussen Leistung zeigen, um das Vertrauen eines Implementierers

Weg von de ntscheidung zur Aktion ist kurz. Sie sind direkt und konkret und halten sich in wichtigen
Situationen nicht zurlick, zum Beispiel wenn Entscheidungsprozesse zu stagnieren drohen. Implementierer
sind bereit, Konflikte auszutragen, die sich aus einer direkten und konfrontativen Vorgehensweise ergeben.

Implementierer scheinen oft groRes Selbstvertrauen zu haben, ohne dass dies tatsachlich immer der Fall ist.
In der Kommunikation versuchen sie mit ihren eigenen Fachkenntnissen zu Uberzeugen oder mit anderen zu
konkurrieren.

Mit ihren pragmatischen und effektiven, zielgerichteten Losungen erreichen sie, dass Theorien und abstrakte
Ideen sich leicht umsetzen lassen.

Der Ausgangspunkt fiir Implementierer sind vorwiegend spezifische Fakten, Logik und fundierte Argumente.

Obwohl sie sehr direkt kommunizieren kdnnen und ihre Irritation oder Enttduschung auflern, sind Emotionen
kaum von Belang und beeinflussen ihr Verhalten nur wenig. Die wichtigsten Aspekte flr Implementierer sind
die Aufgabe und das Ziel.
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AGATHE AUST 6

MEHR UBER IHREN PRIMAREN VERHALTENSSTIL

STARKEN
Nachfolgend einige typische Starken von Implementierern: \"\
* Bringen Dinge gern sachlich auf den Punkt, ohne Konflikte zu furchten 0\

¢ Sind entschlossen und energisch
e Wandeln Theorien in zweckmafige Losungen um und implementieren d'e@ ,
* Arbeiten gerne unabhangig 6
* Konzentrieren sich klar auf Ziele, Leistung und Effizienz CJ .
* Gewinnen rasch Kontrolle Gber neue Situationen und beginne=achnell, zu organisiere!
Aufgaben zu planen 6 N

* Sind gut darin, Routine- und Detailaufgaben zu deleg: =rC"I— urd-ici Blick zu
* Nehmen viel auf sich, um einen Wettstreit zu gevw}f-zn .

O

&

7 eine Starke ist, desto leichter wird sie zum

AN
STOLPERSI‘E%&)

Jede St @'&ainha;ta{potgr.tieu
Stolpeistes. Nacaiolgerd eini

a’scheinen reservies
(0- Versaumeii sicherz

* Ersetzen beim Wettstreit mit anderen oft die gemeinsame Agenda durch ihre eigene
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AGATHE AUST 7

KOMMUNIKATIONSSTILE

Die vier Typen kommunizieren auf unterschiedliche Weise. Wenn jemand in ,unserem* Stil mit uns
kommuniziert, neigen wir dazu, aufmerksam zuzuhdren. Dadurch, dass Sie den bevorzugten
Kommunikationsstil einer Person kennen, kénnen Sie Ihren eigenen Kommunikationsstil dar %’-\Ilen
und damit lhre Wirkung und den Verstandnisgrad lhrer Kommunikation erhéhen. é

WAS SIE SAGEN \}
Die vier verschiedenen Typen interessieren sich fur unterschiedliche Aspekte(&» , was Sie kommt
mochten.

O
WIE SIE ES SAGEN

Wie wir Dinge aussprechen und wie wir unsere Korperspr?c e na.. setLer., |st extrem

unsere Botschaft wahrnehmen. 3
Die nachstehende Illustration fasst zusammen@rgu sa\gen uan wie esgi nan mit den vier

verschiedenen Typen kommuniziert:

ENTHUSIAST ((\
Was o W|e

Wie

J Méglichkeit * Angenehm
J Begelst Ing : e Entgegenkommend
. New Nert (S * Personliche Erfahrung ¢ Aufmerksam
A, des * Zusammenhalt * Geduldig
g,stlge . * Anerkennung o Akzeptierend
(0 esamtswb‘ e Empathie e Ruhig und prasent
ANALYTIKER
Wie Was Wie
* Engagiert e Qualitat e Zuruckhaltend
* Konzentriert e Sicherheit e Formell
* Selbstbewusst * Plan e Gut vorbereitet
* Effizienz e Schnell und prazise o Struktur * Interessiert
 Sachlichkeit * Direkt * Logik * Ruhig
* Uberzeugend * Fakten
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AGATHE AUST 10

GAP-ANALYSE VON VERHALTEN UND MOTIVATION

Sie erinnern sich vielleicht daran, dass Sie zwei verschiedene Arten von Fragen beantwortet haben. Im ersten
Teil ging es darum, was Sie tun (Verhalten), im zweiten Teil ging es darum, was Sie motiviert Mot tion). Die
folgende grafische Darstellung vergleicht die Ergebnisse fur Ihren Verhaltens- und Mot|vat|qn

miteinander.

VERHALTEN
=—=—= MOTIVATION

ENTHUSIAST

\'e‘ ,.
3‘7
<

EINFLUSS
NOILVdIZILYVd

IMPLEMENTIERER ANALYTIKER

UBEREINSTIMMENDER MOTIVATIONS- UND VERHALTENSSTIL

Die Gegenliberstellung Ihres primaren Verhaltens- und Motivationsstils zeigt eine recht grofe
Ubereinstimmung zwischen lhrer Motivation und lhrem tatsachlichen Verhalten. Daher kann davon
ausgegangen werden, dass Sie flr Ihre derzeitige Art von Beschaftigung motiviert sind. Sie haben dabei gute
Gelegenheiten, das Verhalten zu zeigen, zu dem Sie auch motiviert sind. Wichtig ist zu wissen, was Sie
brauchen, um langfristig motiviert zu bleiben. Es ist empfehlenswert, dies mit einer anderen Person zu
erortern, beispielsweise dem Leiter Ihres Bereichs, der Person, die Sie anleitet, oder mit Ihrem Coach.
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AGATHE AUST 11

ENTWICKLUNGSKATALOG

Bitte wahlen Sie aus der folgenden Liste insgesamt drei bis funf Entwicklungsmafnahmen aus, auf die Sie
bei Ihrer weiteren Entwicklung besonderen Wert legen mdchten. Erstellen Sie auf Grundlage diese
MafBnahmen lhren Entwicklungsplan. N o

ALLGEMEINES ARBEITSVERHALTEN \)
Vorschlage dafir, wie Sie Ihr allgemeines Arbeitsverhalten optimieren konb(\

|:| Zeigen Sie Wertschatzung fir persénliche Wertvorstelcé? Sohatz n ‘me ander
Personlichkeit, statt sie blo3 aufgrund ihrer Arbeits| 38 ZU- besm"tellm Fra
ihnen geht, und erkennen Sie ihre Erfahrung, In und mogiichen Sg
beteiligen sich deutlich starker, wenn sie SIC o ersnw Wertgcschat

&
|:| Sorgfaltige Entscheidungsfindung: |e n’:énr Zeitau
Uber Einzelheiten zu Entscheldu an don@r Sie-deteili

Entscheidungen lassen sich fts nellel umsetzen.
und nach ihrem G ken handelnfassen. Ma o zu effektiven Losungen, an die

Sie selbst nict achihatten.
|:| Zige Sle I;we U'}ge ul" At woie bis 10. Schlafen Sie dartber. Durch Ihre
rter werden; lassen Sie sich dadurch jedoch nicht

r@ Id ka niitre Arbei B ;
‘ aumfar‘orehen LOGPE i Entscheidungen hinreifen.

S

|:| Bescheidenheit: Biﬁ@n S@,wwas gcsch|e i = Personen Entscheidungen treffen

iunikation mit anderen optimieren konnen:

rnen Sie, aufmerksam zuzuhéren, und erweitern Sie |hr Verstandnis fur andere,
mmunikation besser auf die Personen einzustellen, mit denen Sie kommunizieren.

Loven Sie: AuRern Sie Ihr Verstandnis, lhre Anerkennung und lhren Glauben an das Potential
anderer. Dies starkt deren Selbstbewusstsein und Anteilnahme an ihrer Arbeit; damit werden Sie alle
insgesamt effektiver.

Nehmen Sie die GefiihisduBerungen anderer wahr: Achten Sie auf inre Kérpersprache, Stimmlage
und die Art, in der sie sich Ihnen gegenlber ausdricken. Denken Sie Uber den Zeitpunkt flr Ihre
diesbezlgliche Kommunikation mit ihnen nach. Wenn andere Menschen spuiren, dass Sie achtsam
sind, ist es sehr wahrscheinlich, dass sie motivierter sind, effizient zu arbeiten.

|:| Erklaren Sie sich: Setzen Sie Inre Kommunikation verstarkt dazu ein, anderen Ihre Grinde dafur
darzulegen, dass Sie bestimmte Dinge sagen. Selbst wenn Sie besser darin sind, sich sachlich und
zielgerichtet zu geben, so erzeugt dies doch Barrieren bei manchen Menschen, die sich von lhrer
direkten Art Uberfordert fuhlen. Das kann dazu fuhren, dass sie es schwierig finden, Sie zu
verstehen, was wiederum zu Ineffizienz fihrt.
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AGATHE AUST 13

AKTIONSPLAN

Beschreiben Sie, was Sie unternehmen, um in Ihrem Verhalten anderen gegenuber flexibler zu werden.
Notieren Sie — ausgehend von lhren wichtigsten Prioritéten (siehe Entwicklungskatalog) - lhre Hafialingen
und typischen Situationen, mit denen Sie Ihren Aktionsplan zielfihrend umsetzen werden: ®

R

" pRIORITA

PRIORITAT 1

ZIEL
Welches ist Ihr personliches
Entwicklungsziel?

MOTIVATION e‘
Weshalb ist diese Entwicklung fur Sie

wichtig? o
MESSUNG \)& N

Wie stellen Sie fze“ , Sie'lhrZieldrrei
haben? Wen{ Sie dazd uriein

erde :

Feedbacl@L n? Lo
c‘\? v\: - —

‘ Dvernisse

&Velche Hireén hi

bereits keute

~ y
w

A}

Fa
£\ -
% T

MASSNAHMEN
Welche MaRhahmen werden Sie ergreifen,
um das Ziel zu erreichen?

WANN WERDEN SIE:

- den ersten Schritt unternehmen?
-um ein Feedback zum
Entwicklungsfortschritt bitten?

Wann und mit wem werden Sie diesen Plan besprechen und nachbearbeiten?

Datum flr meine Nachbearbeitung: Mit:
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